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INTRODUGCAO

Como anteriormente referido a dedicacao e o espirito de missdao de todos €, e
serd sempre, essencial para que a SCMVN possa continuar a prestar a Comunidade, os
servicos que a tornaram uma Instituicao credivel e indispensavel garantindo o fomento
dos principios que formaram a base cristd da sua origem e determinam o espirito
solidario da sua agdo, estimulando a fraternidade e desenvolvendo o seu bom

relacionamento comum.

O presente documento tal como os anteriores consagra assim 0s principios,
finalidades e medidas desejaveis a prossecucao dos objetivos de funcionamento e visa
dar cumprimento aos Compromissos da SCMVN, com o envolvimento e a
responsabilizacdo de todos, promovendo a consciencializagdo, a todos os niveis, sobre
a importancia do contributo de cada um para a satisfagdo do utente, e sua

responsabilizagdo relativamente ao trabalho executado.
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APRESENTACAO DA INSTITUICAO

e Designagao da Instituigao: Santa Casa da Misericordia de Vendas Novas
e Natureza Juridica: Instituicdo Particular de Solidariedade Social, registada na
Direcdo Geral da Seguranca Social em 07/10/1982, no Livro n.2 1 das Irmandades
da Misericordia, sob o n.2 46/82, a folhas 60 e verso, em conformidade com o
disposto do n.2 2 do artigo 7.2 do Regulamento de Registo das Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social, aprovado pela Portaria n.2 139/2007, de 29
de janeiro.
e Pessoa Coletiva n.2 501 093 940
e Numero de Identificacdo da Seguranca Social: 20006311163
Morada da Sede da Institui¢do: Rua de Santo Anténio s/n — Apartado 101, 7080-030
7080-030 Vendas Novas / Tel. 265 807 100
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1. ENQUADRAMENTO

1.1. A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Vendas Novas (SCMVN), fundada em
23 de dezembro de 1919, é uma associagdo constituida na ordem juridica canodnica,
com o principal objetivo de satisfazer caréncias sociais nas areas da infancia e
terceira idade.

1.2. A SCMVN assegurou a sua personalidade juridica, sendo reconhecida como
Instituigdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) e tem como Missado principal, a
promocao de respostas sociais qualificadas, no ambito da a¢do social.

1.3. No campo social, a Instituicdo exerce a sua agdo sob a invocagdo de Nossa Senhora
da Misericdrdia, sua padroeira, através da pratica das catorze obras de Misericordia,
tanto corporais como espirituais.

1.4. O presente Plano de Atividades considera para o ano de 2024, conforme os anos
anteriores as seguintes respostas sociais a prestar pela SCMVN:

— Estrutura Residencial para ldosos.

— Centro de Dia

- Creche.

— Servigo de Apoio Domicilidrio.

— Cantina Social.

Para além das Respostas Sociais acima mencionadas, considera ainda a

reabilitacao do edificio designado por “Antigo Hospital”.

2. OPCOES ESTRATEGICAS PARA 2024

2.1. Conceitos Gerais de atuagdo

A principal opgao estratégica definida pela Mesa Administrativa na elaboragao do
Plano de Atividades para 2024, em sintonia com os anteriores, assenta na
manutencdo de uma politica de gestdo pautada pelo rigor e legalidade dos
procedimentos administrativos, na persecucdao do equilibrio economico e
financeiro da Instituicdo.
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Assim, consideram-se para o ano de 2024, as seguintes linhas gerais de atuagao:
- No ambito da gestdo de tesouraria, manutencdo de um saldo bancario de
seguranca em conta/s de depodsito/s a prazo, como forma de acautelar eventuais
encargos imprevistos ou quebras de financiamento impostos a Misericordia, bem
como, para assegurar capacidade negocial da Instituicdo, por via da sua

estabilidade financeira.

- Utilizagdo do recurso ao crédito bancario, s6 em situagdes excecionais, nao
equacionadas na corrente conjuntura, dando-se assim continuidade a politica

implementada por esta mesa administrativa.

- Alienagdo do patrimoénio existente, apenas como ultimo recurso e nas situagdes

inequivocamente vantajosas para a Misericordia.

- Continuacdo de adogao de boas praticas conducentes a redugao dos custos de
funcionamento, nomeadamente, através da continuacdao da renegociagdao de
contratos de prestacdo de servigos existentes, e rigorosa implementacgdo das
medidas preconizadas na Informagdo de Servico n2 2/2015 da SCMVN,
relativamente aos procedimentos internos a adotar para a aquisi¢gao dos bens e

Servicos.

2.2. Objetivos atingidos em 2023

- Dentro das possibilidades encontradas no equilibrio financeiro e no respeito
da politica de gestdao de tesouraria supramencionada, continuar a proceder a
substituicdo gradual de material e equipamento existentes, envelhecidos e
obsoletos, de forma a diminuir custos e encargos suportados com a sua
manutengdao e, de forma a melhorar a eficiéncia  dos

processos/equipamentos/edificios.
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- Foi efetuada a reparacao da cobertura do edificio da Creche e a pintura e

impermeabilizacdo das paredes, na zona do pavilhao.

- Foi recuperado todo o pavimento exterior da Creche, que se encontrava em
avancado estado de degradagdo, o que impossibilitava as criangas de

usufruirem deste espaco.

- Relativamente aos Acordos de Cooperacgdo, pretende-se intensificar os
contratos com as Entidades Oficiais e Autarquicas, tendo em vista a
rentabilizacdo da oferta disponivel, tendo sido submetida uma candidatura para
a revisao em alta do numero de utentes comparticipados do Servigo de Apoio

Domiciliario.

2.3. Conceitos de atuagao sectoriais

No que concerne as medidas previstas sectorialmente, as prioridades definidas
pela Mesa Administrativa, assentam na continuidade do plano tracado nas
anteriores Diregoes, dado que as mesmas se enquadram num Projeto Estrutural
que tem vindo a ser desenvolvido, de acordo com as possibilidades financeiras
encontradas. Assim, levantam-se para o ano de 2024, as seguintes linhas de

atuacgao:

2.3.1. Estrutura Residencial Para Idosos

- Manuteng¢ao da maxima capacidade existente para acolhimento de idosos (60

utentes), tendo em vista a rentabilizagdo dos recursos.

- Continuacao da requalificacdo das instalacées, como forma de melhorar cada
vez mais, as condicdes de habitabilidade e de bem-estar dos utentes,
nomeadamente através de uma intervengao nas janelas e na cobertura do

edificio, bem como pintura de alguns espacos.
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- Até ao final de 2023, perspetiva-se a entrega da viatura elétrica, com
transformacgao para o SAD, adquirida através da candidatura ao PRR —

Mobilidade Verde.

2.3.2. Creche “Lydia Maia Cabe¢a”

N3o obstante o indice demografico do pais ter vindo a baixar, constata-se, no
entanto, um aumento da procura dos servigcos proporcionados as criancas pela
Creche da Misericdrdia, o que nos permite atestar o bom servigo prestado por
este setor. Pretende-se assim, manter e se possivel refor¢ar de acordo com a
capacidade existente, o acordo estabelecido com a Segurancga Social para 58

criangas.

- Dar continuidade as intervengdes necessarias de manutencdo e renovagao
sempre que se justifique. De notar que esta estrutura data de setembro de

2010.

- Aquisicao de material didatico tal como aconteceu anteriormente, de modo a
proporcionar as criancas um ambiente agradavel e seguro nas diversas

atividades.

- Através da publicagdo da Portaria 190-A/2023, o governo permitiu o aumento
do numero de vagas em Creche e consequentemente da capacidade maxima e
numero de criangas comparticipadas. No caso da Creche Lydia Maia Cabega, a
capacidade maxima aprovada passou de 72 para 77 criangas, tendo o numero

de criangas abrangidas pelo Acordo de Cooperagao aumentado de 58 para 63.
2.3.3. Edificio pertencente ao antigo Hospital “Doutor Custddio Cabega”

Pese embora o pedido de licenciamento tenha sido aprovado por deliberagao
camardria, em 18/10/2022, foi requerido mais um ano de prazo para emissao
do alvara de construgao, para que se proporcionem condigGes para avangar
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com a obra, nomeadamente, que surjam fontes de financiamento que
permitam a SCMVN levar a cabo a conclusdo da obra ja iniciada.

Dever-se-a ainda dar continuidade ao processo de identificacdo de requisitos e
reunido de meios, para que a SCMVN acolha novos projetos, num horizonte
temporal mais alargado, ndo calendarizado, nomeadamente a construgdo de
uma Unidade de Cuidados Continuados. Neste caso, sera um projeto a levar a
cabo em edificagdo a construir de raiz, em terreno da Instituicdo ou, caso nao
seja possivel, em terreno a adquirir pela Instituicido. A Mesa Administrativa ira,
a seu tempo, dar inicio a procura do terreno e a projecdo do edificio e procurar
identificar oportunidades de recolha de apoios, publicos e privados, condicao

essencial a viabilidade de qualquer um dos novos projetos.

2.3.4. Edificios Nao Afetos a Atividade das Respostas Sociais

A Mesa Administrativa procurard ainda, continuar a recuperagao e manutengao
dos imdveis nao utilizados nas atividades das respostas sociais, de forma a

preservar o seu patrimonio.

2.3.5. Contratos Locais de Desenvolvimento Social 4G (CLDS 4G)

Ap0s 3 anos de atividade, chegou ao fim o projeto CLDS 4G. Durante estes 3 anos
foram desenvolvidas as mais diversas atividades com a populagdao sénior do
concelho, tendo sobretudo como objetivos a promog¢ao da autonomia, bem-
estar e seguranga, promocao das praticas para a reducgao do risco de acidentes,
combate a soliddo e isolamento dos idosos do concelho bem como apoiar o
voluntariado e atividades com este grupo etario.

Este projeto foi financiado no ambito do Portugal 2020, e englobou atividades e
workshops que foram desde a promoc¢ao e educagdo para a saude, passando por
ateliers das mais diversas areas até a aquisicao de competéncias basicas na area
das novas tecnologias. Foi um sucesso entre a populagdo participante, que
usufruiu de passeios, visitas, varios tipos de atividade fisica e acima de tudo um

convivio saudavel e tdo necessario neste grupo etario.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

O Papa, continuadamente encoraja os cristdos a refletirem, sobre as catorze obras
de Misericordia e a procurarem sentir o verdadeiro significado da Misericérdia, que
segundo ele, se carateriza por “um sentimento que nos obriga a cada dia, a

equacionar as atitudes e acoes em relacao aos mais fracos e desprotegidos”.

A Mesa Administrativa ndo deixara de continuar a ter em devida consideragao as
supracitadas referéncias de Sua Santidade, as quais servirdo para todos os que
servem na SCMVN, como estimulo orientador para a concretizacdo das agdes

propostas no presente documento.

Contamos também, como tem sido apanagio na Instituicao, com/a dedicada
competéncia e espirito de bem-servir, de todos os colaboradores da Santa Casa da

Misericordia de Vendas Novas.

APROVACAO

O Plano de Atividades foi aprovado em reunido de Mesa Administrativa, em 22

de novembro de 2023.

Pel’A Mesa Administrativa

A Provedora

NI/ j /) ) / )
— . oy
LY /

(Helena Luisa Campos Loureiro Candeias)

%ﬂa el Moot A
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